
 

 

Calle Alcanfores N° 495, oficina 603 
 

 MIRAFLORES - LIMA 
 

 

 

CARTA Nº364-UPS-AP/FE-2021 
 
Lima, 31 de agosto del 2021 
 
Señora  
MOLVINA ZEBALLOS MANZUR  
Presidenta 
DESCO  
Presente. -  
  
Asunto:   Informe de Cierre del Proyecto C-16-37  
 
Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y adjuntar a la presente el 
Informe de Cierre del proyecto C-16-37 “Incremento de ingresos netos de familias 
productoras de leche y queso, Melgar Puno”. Ejecutado por su institución durante 
el periodo comprendido entre el 01.04.17 y el 31.12.19. 
 
Cabe señalar que el presente informe ha sido elaborado sobre la base del documento 
del proyecto aprobado, al Informe de Supervisión del 5° Entregable, el análisis de la 
información técnica y presupuestal contenida en el Informe Final presentado por su 
institución y la documentación relacionada al proceso de transferencia de bienes. 
 
Asimismo, en relación al proyecto C-16-37, le informamos que FONDOEMPLEO: 
• A la fecha, no tiene programada la realización de estudios, evaluaciones y/o 

similares relacionadas al proyecto. 
• A la fecha, no tiene programado realizar acciones de control o auditoría al 

proyecto. 
• Procederá a la liberación de la carta fianza presentada por DESCO. 
 
Por lo señalado su institución deberá solicitar a FONDOEMPLEO la devolución de la 
carta fianza, enviando una carta dirigida a la Unidad de Administración y Finanzas al 
correo: tramitedocumentario@fondoempleo.com.pe, indicando los datos de la 
persona que se acercará a recoger dicho documento (nombres completos y número 
de DNI, adjuntando una copia simple de su documento nacional de identidad). 
 
Finalmente, indicarle que FONDOEMPLEO da por concluidas las acciones de cierre 
del proyecto C-16-37.  
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Margot Limay Ríos 
Gerente de Proyectos y Servicios 
FONDOEMPLEO 
 
Adjunto: Informe de Cierre C1637 
 
MLR/jevg 
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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 

a. Datos generales 
 

Código de proyecto C-16-37 

Región del proyecto Puno 

Provincia Melgar 

Distrito Antauta 

Institución ejecutora DESCO 

Institución colaboradora MINSUR 

Propósito (objetivo central) 

Incremento de ingresos netos de 
productores de leche y plantas queseras 
de Larimayo y San Juan del distrito de 

Antauta – Melgar – Puno. 
Población objetivo 426 beneficiarios 

Nombre del jefe del proyecto  Rosario Medalit Valdivia Loza 

Nombre del gestor del proyecto John Valdivia García 

Nombre del encargado de la supervisión John Valdivia García 

Fecha de inicio del proyecto 01 de abril del 2017 

Fecha de término del proyecto 31 de diciembre del 2019 

Duración del proyecto (meses) 33 meses 
Número de entregables totales del 
proyecto 06 

Fecha de presentación del informe final 15-01-2020 
 
  

b. Presupuesto del proyecto según convenio 
 

Fuente de financiamiento 
Presupuesto 

convenio 
Total S/. 

FONDOEMPLEO 1,747,150.47 

Presupuesto a Desembolsar (Sin LB y EF) 1,657,553.01 

Institución Ejecutora DESCO 41,570.00 

Institución Colaboradora MINSUR 663,829.00 

Beneficiarios 594,567.00 

Presupuesto total 3,047,116.47 
        Fuente: RAM Dic-19 
 
 
 



   

 
 

2. SÍNTESIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO  
 

a. Resumen de resultados técnicos del proyecto 
 

 Categorías 
% de logro respecto a 

la meta total del 
proyecto 

Ejecución 
Técnicos 

Propósito 80 
Componentes 96 
Productos 96 
Actividades 96 

                       Fuente: RAM Dic-19 
 

b. Resumen de ejecución presupuestal del proyecto 
 

 Fuente de Financiamiento % de logro respecto a la 
meta total del proyecto 

Ejecución 
presupuestal 

FONDOEMPLEO (SIN LB Y EF) 90 
DESCO 87 
MINSUR 102 
BENEFICIARIOS 168 
TOTAL 110 

Fuente: RAM Dic-19 
 

c. Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO 
 

Indicador de Propósito Meta del 
proyecto 

Meta 
alcanzada 

% de 
logro 

Número de capacitados 426 376  88 
Empleos generados1 160 113 71 
Incremento de ingresos2  S/.  2,062 S/.  1,967.20 95 

              Fuente: RAM Dic-19 – Cuadro de Beneficiarios 
1. Se han generado empleos como consecuencia de las diferentes labores requeridas para el mejoramiento de la infraestructura, manejo 
de ganado, producción de leche y derivados lácteos, habiéndose generado 30510, equivalentes a 113 empleos generados.  
2. Se incrementó el ingreso de los productores de leche y de derivados lácteos por el incremento de litros de leche por vaca y por la venta 
de quesos mejorados y la producción de otros derivados, ello porque se lograron mejores precios al elaborar productos en mayor cantidad 
y de mejor calidad a lo que venían elaborando. 
 

3. ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
El proyecto C-16-37 “Incremento de ingreso netos de familias productoras de leche y 
queso, Melgar - Puno” fue presentado por DESCO y fue elegido ganador en el 16° 
Concurso de FONDOEMPLEO, ubicado en las microcuencas Larimayo y San Juan, 
(cuenca del río Ramis), dentro de la jurisdicción del distrito de Antauta (provincia de 
Melgar, Puno), en el periodo abril 2017 – diciembre 2019; para ello contó con el aporte 
de contrapartidas económicas de MINSUR SA – Unidad Minera San Rafael y de los 
propios ganaderos. 
 
La principal actividad económica en esta zona es la crianza de ganado vacuno de leche, 
de manera complementaria, ganado ovino y llamas para la producción de carne. En 
menor proporción la producción agrícola (siembra de papa y cereales)  que es destinada 
especialmente para el autoconsumo.  
 



   

 
 

El objetivo del proyecto fue el Incremento de los ingresos netos de familias productoras 
de leche y queso de la zona de Melgar en Puno; desarrollando 03 componentes, C1: 
Mejora de competencias de productores de leche y plantas queseras para la gestión 
empresarial de sus unidades productivas, C2: Incremento sostenible de la productividad 
de hatos lecheros y plantas queseras, C3: Mejora de las competencias de productores 
de leche y plantas queseras en la comercialización y articulación al mercado. 
 
En el C1 se enfatizó en la elaboración de planes de producción, determinación de 
costos, uso de registros, formación y certificación de promotores y de maestros 
queseros, pasantías para productores de leche y maestros queseros. 
 
En el C2 se promovió la siembra de pastos y forrajes, su conservación en henos y 
ensilaje, la complementación con concentrados; la aplicación de buenas prácticas de 
mejoramiento genético, manejo productivo con destete temprano de terneros, uso de 
ternerajes, disminución del intervalo de partos a través de una oportuna detección de 
celo, servicio de inseminación y asistencia técnica sanitaria que permita mejorar los 
índices productivos (natalidad y mortalidad), buenas prácticas de ordeño así como 
participación en ferias y festivales locales. 
 
En el C3, se enfatizó en las buenas prácticas de manufactura en el procesamiento de la 
leche y elaboración de quesos, para lo cual se implementó el equipamiento requerido y 
se capacitó al personal en el proceso de transformación, así como la aplicación de 
técnicas de marketing y mercadeo de sus productos de manera organizada y planificada 
en función a los requerimientos del mercado local y regional. 
 
Cabe señalar que Desco presentó su propuesta de fecha de culminación del proyecto 
para el 31.12.19, es decir tres meses antes de lo previsto, ello debido al nivel de avance 
alcanzado del proyecto de los principales indicadores de propósito, componente y 
producto, lo cual fue aprobado por FONDOEMPLEO (Carta N°271/GMCPP-FE-2019 del 
18-09-19).  
 
Es importante indicar que la zona de intervención cuenta con un gran potencial para 
desarrollar la ganadería lechera, actividad con gran proyección comercial que se ha 
dinamizado en los últimos años con la construcción de la carretera Interoceánica 
 
a. Análisis al fin del proyecto 

El proyecto tenía como fin contribuir a la mejora de la calidad de vida de la población 
rural de Larimayo y San Juan del distrito de Antauta. Para lo cual señalaron como 
medios de verificación: Ficha socioeconómica de selección de beneficiarios del 
proyecto, Informe de monitoreo y evaluación del proyecto, informe final del proyecto.  
 
De ellos Desco ha presentado el Informe Final del proyecto donde han señalado el nivel 
de incremento de ingresos de los beneficiarios alcanzado, por lo tanto se puede inferir 
que el proyecto ha logrado alcanzar su Fin propuesto en cuanto a la mejora de los 
ingresos de los productores de leche y quesos. 
 
 
 



   

 
 

 Fuente: RAM Dic-19 
 

b. Resultados de los indicadores de propósito 

El proyecto tenía como propósito: 
Incremento de ingresos netos de productores de leche y plantas queseras de Larimayo y San 
Juan del distrito de Antauta. 
 

N° Indicadores de 
propósito 

Unidad 
de 

medida 
Meta 

programada  
Meta 

ejecutada 
% de 

ejecución Comentario 

1.1 

426 Productores(as) de 
leche capacitados, 
implementan un 
sistema de gestión de 
calidad en la producción 
de leche y quesos, en 
las cuencas de 
Larimayo y San Juan al 
finalizar el proyecto. 

Persona 426 376  88 

Se ha logrado implementar los sistemas de calidad en 
la producción de leche mediante la elaboración y 
puesta en marcha de planes de mejora de la sanidad 
animal, alimentación e implementación de BPO 
(buenas prácticas de ordeño).  

1.2 

Incremento de ingresos 
netos anuales en 
2,062.00 soles al pasar 
de S/. 171,00 a S/. 
2,233,00 de 420 
Productores(as) de 
leche al finalizar el 
proyecto 

Nuevos 
Soles 2,062 1,967.20 95 

El logro se debe principalmente al incremento de la 
productividad de leche, por haber incrementado la 
producción promedio de leche de 10.4 litros de 
leche/hato/día al inicio del proyecto al pasar a 17.9 
litros/hato/día al finalizar el proyecto; de los 367 
productores activos con los que se concluyó el 
proyecto. 

1.3 

Incremento de ingresos 
netos anuales de S/. 
24,212.50 de tres 
plantas queseras al 
finalizar el proyecto. 

Nuevos 
Soles 24,212 20,865.83 86 

Se ha optimizado la producción de los quesos, 
controlando la calidad de la leche acopiada, 
enfriamiento de la leche de parte del proveedor, 
controlando los parámetros como la temperatura y 
tiempo en el proceso de producción, implementación 
BPM (buenas prácticas de manufactura) y 
transferencia de nuevas tecnologías productivas 
(caldero y paila) para la elaboración de queso, con lo 
cual el rendimiento por molde de queso de un kilo ha 
mejorado de pasar 8.88 litros/kilo a 8.15 litros/kilo. Se 
ha logrado articular a nuevos mercados gracias a la 
formalización y obtención de registro sanitario y al 
ingreso en nuevos segmentos de mercado.  

1.4 

160 Empleos 
equivalentes anuales 
generados al finalizar el 
proyecto. 

Puesto de 
trabajo 160 113 71 

Está en relación al incremento de jornales en las 
actividades de producción de leche (manejo de 
forrajes y pasto, elaboración de alimento 
concentrado, manejo sanitario y reproducción de 
vacunos, manejo de terneros, ordeño) también se 
valora los jornales de las esposas e hijos de los 
beneficiarios y en otros casos la contratación de 
personal externo los cuales en muchos casos no son 
tomados en cuenta al momento de determinar los 
costos de producción. Respecto a los jornales 
generados por la producción de quesos se han 
incrementado las actividades de acopio de leche, 
transformación de lácteos, comercialización y gestión 
empresarial; por otra parte, se tiene la incorporación 
de los Promotores de sanidad animal al mercado 
laboral local. 

Nº Indicador del 
fin 

Unid. de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
lograda 

% 
logrado Comentarios 

1.1 

426 
Productores de 
leche y quesos 
del distrito de 
Antauta, 
incrementan 
sus ingresos 
netos anuales. 
Al finalizar el 
proyecto en el 
tercer año 

Persona 406 376 92 

El proyecto se inició con 447 productores de 
leche y 22 elaboradores de productos 
lácteos en las dos cuencas ámbitos de 
intervención del proyecto, de ellos 80 
productores de leche y 13 elaboradores de 
productos lácteos se retiraron de forma 
voluntaria, logrando terminar todas las 
actividades del proyecto 367 productores de 
leche y 09 productores de queso, con lo cual 
se ha logrado incrementar sus ingresos 
netos anuales. 



   

 
 

1.5 

18 Capacidades locales 
especializadas (12 
promotores sanitarios y 
6 maestros queseros) 
certificados, brindan 
asistencia técnica a 
nivel de unidades 
productivas lecheras y 
plantas queseras, al 
segundo año del 
proyecto. 

Persona 18 11 61 

Se han logrado mejorar las capacidades de locales en 
la cadena productiva de lácteos mediante la 
certificación de 7 maestros queseros que prestan sus 
servicios en las plantas queseras y 4 promotores 
sanitarios prestan sus servicios en las cuencas de 
Larimayo y San Antón al finalizar el proyecto 

TOTAL    80  
Fuente: RAM Dic-19 

 
c. Resultados de los indicadores de los componentes. 

Componente Indicadores de componente Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
Ejecutada 

% de 
ejecución Comentario del gestor/supervisor 

Mejora de 
competencias 
de productores 
de leche y 
plantas 
queseras para 
la gestión 
empresarial de 
sus unidades 
productivas. 

400 Productores(as) de leche 
con capacidades, gestionan 
empresarialmente sus 
unidades productivas de 
ganado lechero, a través de la 
implementación de un plan de 
producción. 100 al primer año, 
300 al segundo año y 400 al 
tercer año del proyecto. 

 Persona                     
400  

                    
367  

 
92 

El cofinanciamiento ha permitido la 
construcción de infraestructura como 
ternerajes, siembra de avena y pastos, para 
la elaboración de ensilados y preparación de 
concentrados con heno molido, sanidad e 
inseminación artificial y otros, a fin de 
implementar sus planes de producción con lo 
cual el ganadero ha comenzado a ver la 
crianza como un negocio.  

6 Maestros queseros 
capacitados, gestionan 
empresarialmente las plantas 
queseras, a través de la 
implementación de un plan de 
producción, al segundo año. 

 Persona  6 6 100 

Las plantas queseras con cofinanciamiento 
del proyecto han sido implementadas con 
equipos como paila quesera y calderos, 
también hay el aporte de los mismos 
productores; con este equipamiento se ha 
reducido el costo de producción, los maestros 
queseros saben con exactitud sus costos de 
producción y se capitalizan, sus productos 
tienen registro sanitario y entran a nuevos 
mercados (empresa minera) donde pueden 
vender a precios competitivos.  

Incremento 
sostenible de la 
productividad 
de hatos 
lecheros y 
plantas 
queseras. 

400 Productores(as) de leche 
mejoran sus índices 
productivos: disminuyen la 
mortalidad de 18 al 12% e 
incrementa su natalidad de 60 
a 65%. 100 en el primer año, 
300 en el segundo, 400 en el 
tercer año. Persona 400 356 89 

Con la asistencia técnica del proyecto se ha 
logrado disminuir la mortalidad del ganado ya 
que los productores utilizan lugares 
adecuados como cunas y espacios que ellos 
mismos implementan con lo cual los protegen 
de enfermedades respiratorias.  
Actualmente se ha realizado 1,612 servicios 
de inseminación artificial entre abril 2017 a 
noviembre 2019, de los cuales se tiene un 
66% de Natalidad, lo que nos indica que los 
productores lecheros identifican el momento 
del celo y avisan al inseminador en su debido 
momento, también usan sus cuadernos de 
registros. 

Incremento de 6 litros de 
leche/hato/día al pasar de 12 a 
18 litros/hato/día de 400 
productores(as). 3 
litros/hato/día al segundo año y 
6 litros/hato/día al tercer año. 

Litro 6 6 100 

Se ha logrado el incremento de leche por día 
por hato con el uso del doble ordeño, la 
mejora del manejo y la alimentación del 
ganado, estos datos se han registrado 
mediante el uso de los cuadernos de registros 
de producción entregados por el proyecto. 

Mejora del rendimiento de 
producción de queso de 10 
litros/kilo de queso a 8 litros/ 
kilo de queso en tres plantas 
queseras, al tercer año del 
proyecto 

Kilogramo 8 8 100 

Se ha optimizado la producción de los 
quesos, controlando la calidad de la leche 
acopiada, enfriamiento de la leche de parte 
del proveedor, controlando los parámetros 
como la temperatura y tiempo en el proceso 
de producción. 

Mejora de las 
competencias 
de productores 
de leche y 
plantas 
queseras en la 
comercializació
n y articulación 
al mercado. 

7200 Litros de leche/día de 
calidad  (pH 6.8 y densidad de 
1.033 gr/ml) comercializados 
de manera organizada. 5600 
litros/día al primer año, 6400 
litros/día al segundo año y 
7200/día al tercer año.  

 Litro  7,200 6,143 85 

La actividad realizada por el equipo del 
proyecto se inició con el acopio de 
información de productividad de leche por 
hato, es así que se tiene información de la 
producción de leche de 362 hatos lecheros 
desde el mes de agosto del 2017 a noviembre 
2019.  

105 Tn de queso tipo paria de 
calidad (pasteurizado, textura 
firme, pH 5.5, tamaño 

 Tonelada  105 106 100 
De acuerdo a la información obtenida de los 
registros de acopio de leche de las 04 plantas 
queseras se tiene que desde abril del 2018 



   

 
 

homogéneo) comercializadas 
por 3 plantas queseras 44.5Tn 
al segundo año y 60.5 Tn al 
tercer año. 

hasta diciembre del 2019 han logrado 
comercializar 106.17 toneladas de quesos, 
logrando así el objetivo del indicador. 

 

3 Plantas queseras 
formalizadas, implementan 
plan de BPM, plan HACCP y 
plan de comercialización de 
quesos al tercer año del 
proyecto.  

 Entidad  3 3 100 

Las 3 plantas queseras del proyecto han 
desarrollado a través de asistencias técnicas 
su plan de comercialización que están siendo 
implementados. 
 

TOTAL    96  
Fuente: RAM Dic-19 

 
d. Resultados de los indicadores de productos 

C Producto/ indicador Unidad de 
medida 

Meta 
progra
mada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario del gestor/supervisor 

1. Mejora de competencias de productores de leche y plantas queseras para la gestión empresarial de sus unidades productivas. 

1.1.1 
420 Productores de leche 
seleccionado e incorporados al 
proyecto, en el primer trimestre. 

Persona 420 367 87 

Se logró seleccionar e identificar 447 
productores de leche mediante las 
actividades de difusión, inscripción, 
caracterización y selección de 
beneficiarios de estos se han retirado 80 
productores por diversos motivos; es así 
que al final del proyecto se tiene 367 
productores activos 

1.1.2 4 Elaboradores de derivados lácteos 
producen quesos de calidad Persona 4 8 100 

Se ha realizado visitas informativas y de 
verificación a 3 plantas queseras en la 
cuenca de San Juan y a 5 plantas 
queseras de la cuenca de Larimayo, 
lográndose identificar a 22 personas, al 
finalizar el proyecto 3 plantas continúan 
con la producción de quesos, con 08 
maestros queseros trabajando 

1.2.1 

86% de 420 productores de leche 
gestionan empresarialmente sus 
unidades productivas a través de la 
implementación de plan de desarrollo 
productivo en hatos lecheros, 100 al 
primer año, 220 al segundo año y 362 
al tercer año del proyecto. 

Persona 420 367 87 

367 productores gestionan 
empresarialmente sus unidades 
productivas, para lo cual se realizaron 
capacitaciones y las asistencias técnicas 
personalizadas con el objetivo de 
desarrollar las habilidades empresariales. 

1.2.2 
6 maestros queseros gestionan 
empresarialmente sus plantas al 
segundo año del proyecto. 

Persona 6 8 100 

8 productores de derivados lácteos 
registran el volumen de la leche acopiada 
por cada proveedor, para calcular la 
adición de insumos, calculan el 
rendimiento por litro, realizan el pago a los 
proveedores de leche, para lo cual se 
implementó el cuaderno de registros de 
acopio de la leche y producción del queso. 

1.3.1 
6 elaboradores de derivados lácteos 
prestan servicio, en 04 plantas 
queseras, a partir del segundo año. 

Persona 6 7 100 

07 Elaboradores de derivados lácteos 
prestan servicio en plantas queseras y 
realizan un adecuado control de calidad 
de la leche para una producción 
estándar de los quesos, yogurt, según 
los flujogramas y cumplimiento estricto 
del BPM; los maestros queseros que 
elaboran queso, acopian la leche 
realizando el control de calidad en el 
lugar de acopio y/o en la llegada a la 
planta quesera, analizan la leche antes 
iniciar con la producción. 

1.3.2 

04 promotores capacitados, prestan 
servicio de asistencia técnica a 
unidades productivas familiares, a 
partir del tercer año. 

Persona 4 4 100 

04 promotores continúan prestando 
servicios de atención sanitaria mediante 
asistencias técnicas a los productores de 
vacunos en las cuencas de Larimayo y San 
Juan. 

2 Incremento sostenible de la productividad de hatos lecheros y plantas queseras. 



   

 
 

2.1.1 

86% de 420 productores de leche 
capacitados aplican conocimientos 
adquiridos en manejo de cultivos: 
siembra, cosecha, conservación de 
forraje y preparación de alimento 
balanceado. 250 al segundo año y 
362 al tercer año del proyecto. 

Persona 362 322 89 

Productores de leche aplican 
conocimientos adquiridos en manejo de 
cultivos. La zona de intervención del 
proyecto tiene épocas muy diferenciadas, 
se ha realizado capacitaciones en a) 
Suplementación de vacunos lecheros con 
la utilización de concentrados y b)  Buenas 
prácticas de conservación de pastos y 
forrajes mediante la técnica de ensilaje de 
alfalfa y avena forrajera; estas buenas 
prácticas de alimentación permiten dar una 
alternativa en la alimentación de sus 
animales principalmente en época de 
seca.  

2.1.2 

86% de 420 productores de leche 
manejan adecuadamente: destete de 
terneros, y manejo sanitario. 100 al 
primer año, 320 al segundo año y 362 
al tercer año del proyecto. 

Persona 362 359 99 

Los productores de vacunos manejan 
adecuadamente la prevención de 
enfermedades parasitarias mediante la 
desparasitación de sus animales según un 
calendario sanitario, se mejora la 
alimentación de terneros con la finalidad 
de incrementar el número de vacas en 
producción, se ha administrado 
antibióticos de prevención, vitaminas y 
minerales, y adecuación de lugares donde 
los terneros puedan protegerse del frio. 

2.1.3 

86% de 420 productores de leche 
mejoran su manejo en la detección de 
celos, preparación de la vaca para el 
servicio y las atenciones de la vaca 
pre y post parto 

Persona 362 356 98 

Productores describen adecuadamente las 
características de una vaca en celo y para 
garantizar un parto sin dificultad, también 
realizan un buen manejo de actividades en 
pre y post parto, trabajan con parámetros 
reproductivos como: Fertilidad, Natalidad, 
Edad al primer parto, edad al primer 
servicio, días abiertos, etc. 

2.2.1 

86% de 420 productores de leche 
mejoran la oferta forrajera para su 
ganado en época de secano y lluvia a 
lo largo del proyecto 

Persona 362 317 88 

Almacenan el heno en color verduzco y lo 
empacaran para luego almacenarlo 
adecuadamente. Están en la capacidad de 
manejar y conocen el rendimiento de sus 
parcelas. Durante las campañas de 
siembra de forraje 2017, 2018 y 2019 los   
productores del proyecto sembraron de ½ 
a 1 hectárea de pastos cultivados 
asociados (alfalfa x dactylis y trébol rey 
gras) y avena forrajera. 

2.2.2 

86% de 420 productores de leche 
construyen o adecuan espacios para 
el manejo técnico de los terneros con 
el objetivo de destetarlos 
anticipadamente. 

Persona 362 364 100 

Los beneficiarios participaron activamente 
en las capacitaciones, poseen actitud de 
cambio, dieron su contrapartida en la 
construcción de infraestructura productiva, 
han incorporados actividades en el buen 
manejo de su hato lechero. Han 
acondicionado en sus unidades 
productivas un ambiente adecuado del 
manejo de terneros y principalmente el uso 
de capas para proteger del frio a los 
terneros. 

2.3.1 

86% de 420 productores de leche 
capacitados realizan ordeño y manejo 
de leche aplicando BPO de acuerdo a 
requerimiento de mercado. 100 al 
primer año, 240 al segundo año y 362 
al tercer año. 

Persona 362 358 99 

Productores capacitados realizan ordeño y 
manejo de leche aplicando BPO, el ordeño 
es la actividad más importante del 
ganadero, ya que ello marcara la calidad 
de leche que se obtenga, según las 
condiciones higiénicas de dicho acto, ya 
sea del lugar de ordeño, utensilios usados 
y el ordeñador. También influye la hora de 
ordeño y la técnica de obtención de la 
leche.  

2.3.2 

09 elaboradores de derivados lácteos 
especializados elaboran productos de 
acuerdo a las exigencias del 
mercado, en 04 plantas queseras 

Persona 9 9 100 

Los conocimientos y habilidades del 
procesador de quesos son fundamentales 
a esto se suma las condiciones de las 
instalaciones de la planta, y los equipos y 
materiales con que se cuenta para el 
procesamiento de los quesos; las plantas 
se han equipado con un Caldero y su paila 
quesera con sus accesorios; han mejorado 
sus instalaciones y acondicionando sus 
áreas de producción. 

3 Mejora de las competencias de productores de leche y plantas queseras en la comercialización y articulación al mercado. 



   

 
 

3.1.1 
86% de 420 productores de leche 
conocen el mercado de la leche, (210 
al segundo año y 362 al tercer año). 

Persona 362.00 367 100 

Productores de leche conocen el mercado 
de la leche, usan cuadernillo de gestión 
empresarial dentro del cual se encuentra 
un directorio de clientes y proveedores. 
Así mismo se han desarrollado 
capacitaciones con la finalidad de 
fortalecer las capacidades de los 
productores en temas de comercialización 
y estrategias de venta. 

3.1.2 

4 Plantas queseras formalizadas 
implementan plan de 
comercialización de quesos al tercer 
año del proyecto. 

Entidad 4.00 4 100 

Las plantas queseras implementaron su 
plan de comercialización y articulación al 
mercado, actualmente cuentan con un 
registro de acopio de leche donde también 
registran el número de producción de 
quesos por día, planifican la entrega de su 
producción. Así mismo conocen sobre la 
importancia de la presentación del 
producto. Los productos que se están 
comercializando tienen una buena 
presentación, acorde a las exigencias de 
su mercado objetivo 

3.1.3 

105 Tn de queso (Tipo paria y paria 
pasteurizado) comercializadas por 04 
plantas queseras 40Tn al segundo 
año y 105 Tn al tercer año 

Tonelada 105.00 106 100 

Los productores de las plantas queseras 
identifican claramente sus canales de 
distribución por temporada y se ha logrado 
comercializar un total de 106 toneladas de 
queso, Asimismo, los representantes de 
las plantas queseras gestionan sus 
compromisos de compra y venta con la 
demanda (supermercados, comedores e 
intermediarios) con los cuales se han 
logrado firmar los compromisos de compra 
y venta. 

3.2.1 

4 Plantas queseras, mejoran la 
calidad de sus productos de acuerdo 
a exigencias de compradores. 2 
plantas al segundo año y 4 al tercer 
año. 

Planta 4.00 4 100 

Las plantas cuentan con sus termómetros 
para el control de la temperatura, han 
adquirido sus lactodensímetros para el 
control de la densidad de la leche, 
periódicamente determinan la prueba de 
acidez titulable de la leche y en el 
procesamiento del queso. A cada planta 
quesera beneficiaria se implementó con 
banners de buenas prácticas de 
manufactura BPM y su plano de la mejora 
de sus instalaciones (infraestructura) ya 
sea para mejorar o construcción nueva 
planta quesera.  

3.3.1 
04 Plantas queseras promocionan 
sus productos en eventos de 
articulación comercial 

Planta 4 4 100 

Representantes de las 04 plantas 
queseras a lo largo del proyecto han 
participado en eventos feriales, 
promocionando, sus productos mediante 
las degustaciones y la comercialización de 
sus productos lácteos (registro sanitario), a 
fin de promocionar sus productos a través 
de las degustaciones y comercialización 
de sus productos lácteos con registro 
sanitario.   

 3.3.2 

04 Plantas queseras logran acuerdos 
comerciales de quesos tipo paria con 
al menos dos clientes al tercer año 
del proyecto. 

Plantas 3 3 75 

Los productores de las 03 plantas 
queseras firman compromisos de compra 
– venta con supermercados (Puno y 
Juliaca), comedores (Antauta) e 
intermediarios (mercados de Arequipa), en 
mejores condiciones tales como (Precio, 
pago, cantidad y calidad de quesos). 

3.3.3 
08 Organizaciones / Asociaciones 
aplican conocimientos adquiridos a 
nivel organizacional y comercial 

Organizaci
ón 8 8 100 

Las 08 organizaciones realizan sus 
compras conjuntas según el plan operativo 
anual de cada organización; hacen uso de 
su libro de actas, reglamento interno, 
cuentan con organigrama y su plan 
operativo anual. Ello se logró mediante los 
talleres y las reuniones en organización se 
ha logrado fortalecer las capacidades de 
los líderes sobre los beneficios y ventajas 
de negociar y buscar alianzas. 

TOTAL    96  
Fuente: RAM Dic-19 



   

 
 

4.- ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  
 

a. Monto Ejecutado 

Fuente de 
Financiamiento 

Total según 
convenio 

S/.               

Presupuest
o Ultimo 

Aprobado 
S/. 

Presupuesto  % de 
Avance 

Acumulado 
total  

Programado 
S/. 

Ejecutado  
S/. 

FONDOEMPLEO 1,747,150.47  1,635,639.12 1,546,041.66 1,466,811.26 90 

DESCO  43,740.00  43,740.00 43,740.00 37,840.00 87 
MINSUR  663,829.00 663,829.00 663,829.00 679,147.00 102  
Beneficiarios  660,331.89  660,331.89 660,331.89 1,108,322.00 168 

TOTAL   3,115,051.37  3,003,540.01 3,115,051.37 3,292,123.76 110 
Fuente: RAM Dic-19 

b. Resumen de Ejecución 
 

CONCEPTO S/. 
A. Total a transferir 1,657,553.01 
B. Desembolsos 1,466,961.73 
C. Otros Ingresos 22.78 
D. Monto Ejecutado 1,466,811.26 
E. Descuentos y/o Penalidades. 0.00 
E. Mantenimiento de cuenta 33.50 

Saldo (B+C-D-E-F-E) 139.75 
                                  Fuente: RAM Dic-19 
 

c. Devolución de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto 

Desco ha realizado la devolución de S/.139.75 soles el día 08/01/2020 a la cuenta de 
FONDOEMPLEO, así mismo con Carta N°0142-2019/DESCO del día 19 de diciembre del 2019 
han solicitado la cancelación de la cuenta corriente del proyecto N° 215-24115441-0-16 del BCP. 
Cabe indicar que la devolución indicada ha sido confirmada por la Unidad de Administración y 
Finanzas de FONDOEMPLEO. 
 
5.- CONCLUSIONES DEL PROYECTO  
 

a. Calificaciones de supervisiones anteriores 

N° SUPERVISOR CARGO ENTREGABLE 
Periodo 

Calificación 
Inicio Inicio 

1 Rocío Bernal 
Bernal 

Especialista 
del Proyecto 01 ENTREGABLE Abr- 17 Oct-17 APROBADO 

2 John Valdivia 
García 

Especialista 
del Proyecto 02 ENTREGABLE Nov- 17 Mar-18 APROBADO 

3 John Valdivia 
García 

Especialista 
del Proyecto 03 ENTREGABLE Abr-18 Ago-18 APROBADO 

4 John Valdivia 
García 

Especialista 
del Proyecto 04 ENTREGABLE Sep-18 Feb -19 APROBADO 

5 Rocío Bernal 
Bernal 

Especialista 
del Proyecto 05 ENTREGABLE Mar-19 Sep-19 APROBADO 

 
b. Conclusión general del proyecto 

• Con una inversión de S/. 1,466,811.26 el proyecto ha cumplido con los objetivos de la mejora 
de capacidades, incremento de ingresos y empleos planteados, habiéndose ejecutado un 
96% de actividades y 90% del presupuesto de FONDOEMPLEO principalmente por menores 



   

 
 

gastos en algunas actividades, los productos se alcanzaron en 96% y los resultados a nivel 
de propósito en 80%. Este menor logro se debe a que el proyecto inicio con 406 productores 
de los cuales se culminó con 376 productores dado al proceso de deserción. 

 
• Se ha logrado el incremento de la productividad de los hatos lecheros, el cual se sustenta en 

el aumento de la oferta forrajera y el uso de alimento concentrado balanceado y la aplicación 
de buenas prácticas de manejo ganadero, la mejora de la calidad de la leche se logró 
principalmente por la disminución de la acidez de 6.3 a 6.5 de pH a través de la aplicación 
de buenas prácticas de ordeño y manejo higiénico de la leche. 

 
• Los productores de queso desarrollaron sus habilidades en la gestión de sus plantas 

queseras es así que las 04 plantas involucradas con el proyecto se han articulado 
exitosamente con los productores de leche el cual permite el acopio del producto de los 
beneficiarios del proyecto.  

 
• Con la acreditación de los promotores por SINEACE se logró que estos puedan ser 

contratados y prestar sus servicios en la zona en temas de sanidad de vacunos y mantener 
una relación constante con los beneficiarios, previendo la sostenibilidad de las actividades 
(manejo de concentrado balanceado, sanidad animal e inseminación artificial). 

 
• Se ha fomentado el desarrollo de una cultura de gestión empresarial en las unidades 

productivas lechera y en las plantas queseras, logrando que estos valoren su producción y 
mejorar sus estrategias de negociar a mayores precios por un producto de mejor calidad; 
con ello se garantiza la continuidad de las unidades productivas promovidos por el proyecto.  

 
• La asociación de promotores es importante para la sostenibilidad de la cadena productiva de 

lácteos y mediante el servicio de sanidad e inseminación artificial son el soporte para que se 
continúe con la producción de lácteos en las cuencas de Larimayo y San Juan. 

 
• Finalmente se hace las siguientes precisiones respecto al proyecto: -  

− DESCO no presenta saldos pendientes por rendir a FONDOEMPLEO en relación al 
proyecto C1637. 

− DESCO no se encuentra sujeto a penalidades por retrasos en presentación de reportes o 
informes respecto al proyecto C1637. 

− No se tiene aspectos pendientes relacionados al proyecto C1637 con el área legal de 
FONDOEMPLEO. 

− A la fecha no se tiene programada realizar estudios, evaluaciones y/o similares 
relacionados al proyecto C1637.  

− No se tiene previsto realizar auditoría al proyecto C1637. 
− Se ha concluido con el proceso de transferencia de bienes adquiridos con recursos de 

FONDOEMPLEO. 
− Por lo señalado, se recomienda la liberación de la Carta Fianza del proyecto C1637. 

 
c. Lecciones aprendidas  

 
• Si bien los productores de queso elaboran productos de buena calidad, se ha observado 

en algunos casos no están cumpliendo los compromisos con sus proveedores y clientes, 
por lo que es necesario ser constantes para lograr la modificación de conducta y la forma 
de gestionar sus plantas. 

 
• El haber reforzado algunos conceptos con los productores de queseros respecto a 

habilidades blandas de relacionamiento: Negociación, cumplimiento de compromisos se 
ha mejorado el nivel de confianza con sus proveedores y clientes. 

 
• Siendo una zona de latente conflicto social, hay habilidades blandas que requieren 

reforzamiento permanente, sobre todo a los líderes de las asociaciones; por lo que es 
necesario considerar una estrategia para reforzar habilidades como comunicación, 
negociación y facilitación previas a la iniciación de cualquier tipo de intervención. 

 



   

 
 

d. Aproximación hacia la sostenibilidad 
 
• Sostenibilidad ambiental y técnica. 

El incremento de la productividad de los hatos lecheros se sustenta en el aumento de la oferta 
forrajera y alimento balanceado; que son acordes con el medio ambiente es decir no contamina, 
la aplicación de buenas prácticas de manejo ganadero; mejora del proceso del ordeño. Se ha 
logrado la instalación de 375 has de pastos cultivados (alfalfa, dactylis, rye gras y trébol) y 1,162 
hectáreas de Avena forrajera, permitiéndonos disponer de forraje verde, el cual fue almacenado 
en heno y/o ensilado; complementado con la elaboración de alimento balanceado en base a 
avena molida e insumos comerciales con alto porcentaje de proteína que permitió la adecuada 
alimentación de 1,260 vacas al inicio y 1,776 vacas en el 3er año de ejecución del proyecto lo 
cual se está complementando con la prevención de enfermedades con 4,214 asistencias técnicas 
sanitarias y reproductivas, logrando incrementar la producción de 10.30 litros leche/hato/día al 
inicio del proyecto a 17.40 litros leche/hato/día al tercer año de ejecución del proyecto, lo cual 
asegura la sostenibilidad técnica y ambiental. 
 
• Sostenibilidad social. 

Con la acreditación de los promotores por SINEACE se logró que estos puedan ser contratados 
y prestar sus servicios en la zona en temas de sanidad de vacunos y mantener una relación 
constante con los beneficiarios y la comunidad, previendo la sostenibilidad social de las 
actividades (concentrado balanceado, sanidad animal e inseminación artificial). Sin embargo la 
sostenibilidad social aun es débil dado que el proyecto no contempló el desarrollo de actividades 
tendiente al enfoque grupal.   
 
• Sostenibilidad económica. 

La producción del queso tipo paria estandarizado en las plantas queseras de las cuencas de 
Larimayo y San Juan, con la mejora de sus instalaciones y la implementación de equipos que 
instalo el proyecto permite que los productos lácteos sean colocados en los mercados de 
Antauta, San Antón, Juliaca y a super mercados de Juliaca (Mia Market) y Puno (Negolatina) y 
otros; el cual se logró gracias a la formalización y obtención de registros sanitarios de los 
productos yogur y queso tipo paria de las cuatro plantas queseras, promovidos por el proyecto, 
lo cual permite la sostenibilidad económica al obtener un mejor precio por sus productos. 

 
e. Transferencia de bienes. 
• Con carta N°014-01-2019-DESCO solicita la autorización para la transferencia de bienes y 

con Carta N°066/GPYS–FE-2019, FONDOEMPLEO autoriza la transferencia, situación que 
no logró concretarse debido a las medidas dictadas por el gobierno central frente a la 
pandemia del Covid19. 

• Con carta N°205-UPS-AP/FE-2021 FONDOEMPLEO, indica DESCO sobre la urgencia de 
retomar la trasferencia de las unidades vehiculares a fin de culminar con el proceso de cierre. 

• Con carta N°242-UPS-AP/FE-2021 FONDOEMPLEO, indica a DESCO que debe ampliar la 
carta fianza, toda vez que no se había logrado concretar la trasferencia de las motos. 

• Con Carta N°010-2021/DESCO indica que 02 unidades móviles(motos) ya han sido donadas 
de acuerdo a lo aprobado por FONDOEMPLEO, sin embargo, una de ellas no se ha podido 
realizar, por lo que solicitan cambiar de entidad receptora. 

• Con carta N°347-UPS-AP/FE-2021 FONDOEMPLEO evalúa la solicitud presentada por 
DESCO para cambiar de entidad receptora, la cual es autorizada. 

• Con carta N°011-2021/DESCO informa sobre la trasferencia de los bienes transferibles 
adquiridos con el proyecto y su respectiva transferencia. 

• Queda así la donación de bienes trasferibles: 
 

Donante Entidad receptora Bien 



   

 
 

DESCO  

Asociación de sectores y 
comunidad de la cuenca San Juan 
- Antauta – Melgar - Representado 
por Benabenturo Peralta 
Chiccmapocco 

01 motocicleta HONDA XR 
190 placa 4694-3V color 
negro año 2016 

DESCO  

Asociación de productores 
agropecuarios del sector Monte 
Rey, Huantaruna – Antauta-Melgar 
representado por Napoleón Abdón 
Barrionuevo Santander 

01 motocicleta HONDA XR 
190 placa 4623-3V color 
negro año 2016 

DESCO  

Asociación de Promotores 
Técnicos y Agropecuarios de 
Larimayo y San Juan - Antauta 
representado por Fabio Ramos 
Huaman 

01 motocicleta HONDA XR 
190 placa 4648-3V color 
rojo año 2016 

 
 
Bienes no inscribibles 
 

Donante Receptor Bien 

DESCO  DESCO  
01 Laptop Notebook DELL 
VOSTRO  14 “ modelo 
3459 

DESCO  

Asociación de Promotores 
Técnicos y Agropecuarios de 
Larimayo y San Juan - Antauta 
representado por Fabio Ramos 
Huaman 

01 laptop Notebook DELL 
VOSTRO  14” modelo 
3459 

 
f. Logros 

• Mejora de la calidad de la leche, se logró principalmente por la disminución de la acidez de 
6.3 a 6.5 de pH a través de la aplicación de buenas prácticas de ordeño y manejo higiénico 
de la leche, garantizando la calidad de la materia prima, para la elaboración de quesos en 
04 plantas queseras en funcionamiento con infraestructura, equipamiento adecuado y 
personal capacitado, incrementando su rendimiento a 8 litros/kilo de queso, poniendo al 
mercado queso tipo paria pasteurizado con calidad, volumen y oportunidad de acuerdo a 
las exigencias de los clientes. 

• Productores de queso desarrollaron sus habilidades en la gestión de sus plantas queseras 
y es así que las 04 plantas involucradas con el proyecto se han articulado exitosamente con 
los productores de leche el cual permite el acopio de la leche de los beneficiarios del 
proyecto.  

• La mayoría de los productores de leche valoran la importancia sobre el uso de las 
herramientas de gestión empresarial en sus hatos lecheros, los cuales fueron logrados 
mediante las asistencias técnicas personalizadas, en el uso de herramientas de planificación 
como son planes de producción, mapas parlantes, costos de producción y registros de 
producción de leche y su ganancia en la venta de leche. 

• Productores de vacunos, de las cuencas Larimayo y San Juan vienen aplicando las 
recomendaciones respecto al manejo técnico en terneros para incrementar su capital 
pecuario, adecuando lugares y espacios para destetarlos, mediante adecuado uso de los 
ternerajes que se construyeron con el proyecto y la entrega de capas; lográndose proteger 
a los terneros de enfermedades infecciosas. 

• Productores de leche realizan acciones preventivas de enfermedades en sus hatos 
lecheros, mediante la aplicación de tratamientos periódicos y con las asistencias técnicas 
por parte de los técnicos del proyecto. 

• Productores aplican sus conocimientos sobre alimentación de vacunos y valoran que es la 
base de la producción lechera, por tal razón incrementaron su piso forrajero con avena y 



   

 
 

pastos cultivados de acuerdo a la cantidad de animales, que poseen, así mismo conservan 
su forraje en forma de heno y ensilado para época secano. 

• Con la acreditación de los promotores por SINEACE se logró que estos puedan ser 
contratados y prestar sus servicios en la zona en temas de sanidad de vacunos y mantener 
una relación constante con los beneficiarios y la comunidad, previendo la sostenibilidad de 
las actividades (manejo de concentrado balanceado, sanidad animal e inseminación 
artificial). 

• Los Productores de leche como los de quesos se identifican como trabajadores 
independientes, son conscientes de la necesidad de llevar registros de costos e ingresos, 
determinan sus márgenes de utilidad y toman decisiones apropiadas de inversión así como 
asumen riesgos para mejorar su ganadería.  

• Consideran como indispensable el conocimiento y la mejora de capacidades, se observa 
una mayor valorización del conocimiento y de las prácticas asociadas, como la capacitación 
y de la asistencia técnica. Ambos como medios para mejorar sus crianzas. A través de ello 
han logrado incrementar sus conocimientos, destrezas y habilidades en la producción de 
leche y quesos.   

• Tienen una actitud definida hacia la innovación, junto con lo anterior, prestan mayor atención 
a posibilidades de innovar en los procesos productivos y de comercialización.  

• Se orientan al cumplimiento de las exigencias de los mercados formales, tanto en calidad 
de leche, con parámetros definidos de densidad y pH,  como en la elaboración de quesos 
tipo paria pasteurizados.  

• Fidelizan clientes y/o compradores por la necesidad de contar con proveedores y mercados 
estables. Por ejemplo algunas plantas otorgan un mejor precio a los productores de leche. 
Pero falta aún una mayor responsabilidad y compromiso para asumir los pagos.  

• Como consecuencia de tener mayores ingresos, se observa una mayor tendencia a invertir 
en infraestructura, ganado de calidad, equipos, entre otros.  

• Elaboran productos con sellos y marcas que refuerzan la identidad local.  Los quesos 
pasteurizados son sellados con marcas locales que señalan su procedencia, buscando 
conseguir que Antauta y en especial las cuencas de Larimayo y San Juan puedan lograr un 
reconocimiento de parte de los consumidores.  

 
g. Resultados no previstos 
 
• El proyecto se amplío en las dos cuencas del ámbito de intervención hasta el distrito de San 

Antón en específico a los sectores de Chilluma Alto y Chilluma bajo en la cuenca de 
Larimayo, y a los sectores de Recreo y Sihuaruyo en la cuenca de San Juan. Dado que en 
la zona de Larimayo no había beneficiarios que deseaban participar dado que las personas 
esperaban todo el apoyo de la empresa minera. 

• Los promotores lograron iniciar su actividad al cese del servicio del equipo técnico en 
Inseminación artificial, sin embargo, estos promotores al inicio no han sido aceptados por 
los beneficiarios, al término del proyecto hay una aceptación y vienen realizando esta 
actividad en las dos cuencas. 

• En las zonas altas y en algunos sectores hay beneficiarios cuyo ingreso es por venta de 
quesos y yogures, los cuales se comercializan en tiendas de San Antón y Larimayo y se 
elaboran tomando como ejemplo la tecnología del proyecto. 
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Carta de autorización de FONDOEMPLEO 
 

 
 
 
 
 



   

 
 

 
 
 
Acta de Transferencia a Asociación de sectores y comunidad de la cuenca San Juan - Antauta – 
Melgar 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 

 
 
 
 
 
 
Acta de Transferencia a Asociación de Promotores Técnicos y Agropecuarios de Larimayo y San 
Juan 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

 
 

 
 
 
 
Acta de Transferencia a Asociación de Sectores y Barrios de la cuenca de Larimayo  
 
 

 
 
 
 
 
 



   

 
 

 
 
 
 
- Transferencia de moto placa 4623-3V : Asociación de productores agropecuarios del sector 
Monte Rey Huanturuta: 
 

 



   

 
 

 
 
 
Transferencia de moto placa 4648-3V : Asociación de promotores y técnicos agropecuarios de 
Larymayo y San Jan – Antauta   
 

 



   

 
 

  
 
 
Transferencia de moto placa 4694-3V : Asociación de sectores y comunidad de la Cuenca San 
Juan Antauta Melgar 
 

 
 
 
 
 



   

 
 

 
 
Carta Fianza del Proyecto C1637 
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